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UNTERNEHMENSVERKAUF
HIER GEHT’S ZUR ERFOLGREICHEN NACHFOLGEREGELUNG

Jeder Unternehmer stellt sich früher oder 
später die Frage: « Wie soll es mit meiner 
Firma weitergehen, wenn ich aufhöre ? » 
Für Unternehmerin Suter ist die Sache 
klar: Ihr langjähriger Mitarbeiter soll – 
und will – die Firma übernehmen. 

Seine Nachfolge im Unter-
nehmen regelt man nur  
einmal. Es fehlt also die Er-
fahrung. Wie gut, dass es 
Unternehmen wie die  
Adcoras AG aus Rotkreuz 
gibt.

Eine gute Voraussetzung für die Nach-
folgeverhandlungen ist, dass beide schon 
viele Jahre zusammenarbeiten und die 
Verhältnisse im Unternehmen gut kennen. 
Doch es fehlt dem Mitarbeiter an Liquidität, 
er kann den Kaufpreis nicht bezahlen. Was 
nun ? 

Erfahrung mit Transaktionen
« In dieser Situation bieten sich meh- 
rere Strukturierungsvarianten an », weiss 
Dr. Daniel Knüsel von der Adcoras AG. Der 
Transaktionsexperte hat schon viele Fir-
menverkäufe begleitet. Er ist dipl. Wirt-
schaftsprüfer und hat sich auf Nachfolge-
planungen und Bewertungen spezialisiert. 
Der gebürtige Rotkreuzer hat als Partner 
von pwc längere Zeit in Deutschland Trans-
aktionen durchgeführt. Heute berät Daniel 
Knüsel Kunden in seiner Heimat. 

Neue Wege zum Ziel
Im Fall von Frau Suter fällt ihm die Option 
Earn-out ein. Bei dieser Variante wird der 
Kaufpreis nicht auf einmal, sondern ge-
streckt bezahlt : über die Gewinne der 

nächsten Jahre. Gemeinsam mit Frau Suter 
analysiert er im Detail, ob ein Earn-out in 
ihrem Fall eine sinnvolle Option ist und zu 
welchen Kosten. Steuerliche Analysen sind 
dabei auch wichtig. « Schlussendlich ent-
scheidet immer das Zusammenspiel vieler 
Faktoren. Eine pauschale Lösung, die für 
alle passt, gibt es nicht », hält Daniel Knüsel 
fest. 

Adcoras findet individuelle Wege
So lautet der Slogan seiner Firma folgerich-
tig: « Wir finden individuelle Wege. » Und 
Unternehmerin Suter ? Hat ihren Weg ge-
funden und ist schon fast am Ziel.
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